“Azarbaycan maktabi ” 2014/4 


Tzhsilin inkisafi iizrd Ddvfat Stmtegivasi 

DOVL0T STRATEGiYASI PE§0-iXTiSAS T0HSiLiND0 
KOKLU iSLAHATLAR T0L0B EDiR 


Rasul 0sgarov 

Tdhsil Problembri Institutunun pe§d-ixtisas 
tdhsili §obdsinin miidiri, dmdkdar mudllim 


Malik Qurbanov 
ham in institutun bdyiik elmi i§gisi 

Agar sik.br: peya tahsili, strategiya, bevnalxalq tacriiba, texnologiya, proqram, kadr 
hazirligi. 

Kjiwneeue cnoea: npofeccuonajibnan yneoa, cmpamezun, Meaicdyiiapodiibiu onum, 
mexnojiozuH, npozpaMMa, mdpoean nodzomoem. 

Key words: vocational education, strategy, international practice, technology, prog¬ 
ram, training of personnel. 


Olkomizdo gcrgoklosdirilon islahatlar 
vo geni§miqyash infrastruktur layihabri, 
dayaniqli makroiqtisadi yiiksoli^in tom ini, 
yoxsullugun azalddmasi, iqtisadiyyatin di- 
vcrsillkasiyasi vo onun diinya iqtisadi siste- 
mino inteqrasiyasi insan potensialimn i nk i- 
§afi iizro qoti todbirlorin hoyata kcgirilmosi- 
ni tolob edir. Bu iso oz novbosindo tohsilin 
keyfiyyotinin yiiksoldilmosi vo roqabot qabi- 
liyyotli kadr potensialimn hazirlanmasi ilo 
baglidir. Gostorilon mosololorin holli iiciin 
zoruri §ort ilk pe§o-ixtisas tohsili sistemindo 
kadr hazirligimn 01110 k bazarimn toloblorino 
uygunlugunun tomin edilmosidir. 

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti- 
nin 2013-cu il 24 oktyabr tarixli Soroncami 
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublika- 
sinda tohsilin inkisafi iizro Dovlot Strate- 
giyasi” Azorbaycan Respublikasinda, key- 
fiyyot noticolori vo ohatoliliyino goro diinya 
olkolori sirasinda aparici movqe tutan, sori§- 
toli miiollim vo tohsil menecerlorino, qabaq- 
cil texnologiyalara osaslanan infrastruktura 
malik tohsil sisteminin yaradilmasi iiciin 


a§agidaki be§ strateji istiqamotdo geni§miq- 
yasli todbirlori nozordo tutur: 

• Sori§toyo osaslanan §oxsiyyotyonlii 
tohsil mozmununun yaradilmasi. 

• Tohsilalanlarin fordi xiisusiyyotlorini 
nozoro alan innovativ tolim metodlan vo tex- 
nologiyalan vasitosilo tohsilin mozmununun 
somoroli monimsonilmosini tomin edon yiik- 
sokniifuzlu tohsilveronin formala§dinlmasi. 

• Tohsilin noticoloro goro cavabdeh, 
§offaf vo somoroli tonzimlomo mexanizmlo- 
rino malik, dovlot-ictimai xarakterli vo dov- 
lot-biznes partnyorluguna osaslanan idaroet- 
mo sisteminin formalasdirilmasi. 

• Miiasir tolobloro cavab veron vo 
omiirboyu tohsili tomin edon tohsil infra- 
strukturunun yaradilmasi. 

• Tohsilin dayaniqli vo miixtolif mon- 
bolordon istifado olunmaqla yeni maliyyo- 
lo^dirmo mexanizminin yaradilmasi. 

Beynolxalq tocruboyo osaslanan ilk 
pcso-ixtisas tohsili sisteminin islahat siyaso- 
ti vo strategiyasimn morkozindo bacanqlarin 
inkifaf etdirilmosi, onun omok bazarimn 
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tolobatlarina va is ycrindo omok faaliyyati- 
nin moqsodlorino istiqamotlonmis sistcmo 
Qevrilmasidir. Bu ciir sistem, asasan, talimin 
razda§dmlmi§ naticalarindan va talim prose- 
sinin keyfiyyatindan 91 x 1 $ edarak formalas- 
dirdmalidir. 

Dovlat Strategiyasinin miihiim xiisu- 
siyyatlarindan biri da ondan ibaratdir ki, ilk 
pesa-ixtisas tahsili sisteminda tadrisin maz- 
mununun muasirlasdirilmasi amak bazarinin 
geni§ miistavisinda ahata olunur. Bu, 0 
demakdir ki, istar iqtisadi, istarsa da sosial 
baximdan ugurlu va samarali pe§a tahsili sis- 
teminin formalasmasi va faaliyyat gostarma- 
sina zamanat olan zaruri §artlardan biri ilk 
pesa-ixtisas tahsilinin mazmununun miiasir 
amak bazarinin talablarina uygunla§dirilma- 
sidir. 

Son zamanlar Azarbaycan Respub¬ 
likasi Tahsil Nazirliyinin dastayi ila ilk pe§a- 
ixtisas tahsili sahasinda bir sira pilot layiha- 
lar hayata kccirilmi^dir. 

Bela ki, 2013-2014-cii tadris ilindan 
ilk pesa-ixtisas tahsili muassisalarinin in- 
frastrukturunun inki safina yonalmis va dov- 
lat-biznes partnyorluguna asaslanan sosial 
xarakterli Miiasir Azarbaycan Pe§akarlari 
Layihasinin icrasina ba§lamhb. Layiha pe§a 
tahsili sisteminin ahata dairasinin geni§lan- 
dirilmasina va kadr hazirhgi prosesinin key- 
fiyyatinin yiiksaldilmasina xidmat edir. Bu 
layiha garcivasinda miixtalif dovlat va ozal, 
0 ciimladan xarici tarafclaslarla amakclasliq 
qurularaq bir sira ilk pesa-ixtisas tahsili 
muassisalarinin bazasinda resurs markazlari 
yaradihb. 

Tahsil Nazirliyi kand tasarriifati sahasi 
iizra ixtisasla§mi§ ilk pe§a-ixtisas tahsil 
muassisalarinin maddi-texniki va tadris 
bazasimn miiasir talablara uygunla§dinlmasi 
maqsadila yeni texnika, avadanhq, ayani va 
texniki vasitalarin ahnmasi prosesina start 
verib. 

Butiin bunlarla yanasi, Dovlat Strate- 
giyasinda gostarildiyi kimi, bu sahada halli 
vacib olan ciddi problemlar hala da qalmaq- 


dadir. ilk pesa-ixtisas tahsili miiassisalarini 
bitiran saxslarin sayi iqtisadiyyatin talabati 
ila iist-usta dii§miir. Son illar iimumi tahsil 
miiassisalarini bitiran mazunlarm yalmz 11 
faizinin ilk pe§a-ixtisas tahsili miiassisalari¬ 
ni se^masi, iimumilikda hamin pillada 
tahsilalanlarm cami 25-27 min nafar ta§kil 
etmasi ahalida ilk pe§a-ixtisas tahsilina 
maragin asagi oldugunu gostarir. 

Dovlat Strategiyasinda qeyd edildiyi 
kimi, ilk pe§a-ixtisas va orta ixtisas tahsili 
kurikulumlari miiasir talablara cavab vermir. 
ilk pcsa - ixtisas tahsilinin mazmununun tak- 
milla§dirilmasina isagotiiranlarin calb olun- 
masi cox a§agi saviyyadadir. isagotiiranlar 
kadr hazirhgi prosesinda i§tirak etmak, 
hazirlanan kadrlara dair §artlar irali siirmak 
imkanma malik olmali va buna miivafiq ola- 
raq cavabdehliyini dark etmalidir. 

Dovlat Strategiyasi ilk pe§a-ixtisas 
tahsili qarsisinda daha miihiim vazifalar qo- 
yur. Bu Dovlat sanadina asasan keyfiyyatli 
va samarali ilk pe§a-ixtisas tahsili sisteminin 
formalasmasi iigiin onun muasirlasdirilmasi 
istiqamatinda taxirasalmmaz i§lar goriilmali- 
dir. Yeni texnologiyalari manimsayan, olka- 
nin xarici amak bazarinda raqabat qabiliyya- 
tinin artmasmi va milli iqtisadiyyatin qlobal 
iqtisadi sistema inteqrasiyasi prosesini tamin 
edan kadrlarin hazirlanmasi masalalarinin 
hallina biitiin maraqli taraflar (isagotiiranlar, 
ilk pesa-ixtisas tahsili miiassisalari, hamkar- 
lar taskilatlan, camiyyat va s.) calb olunma- 
lidir. 

Hazirda Azarbaycan Respublikasi 
Tahsil Nazirliyinin 24 sentyabr 2012 - ci il 
tarixli 1518 nomrali amrina miivafiq olaraq 
ilk pesa-ixtisas tahsili miiassisalari tarafin- 
dan hazirlanan va pedaqoji suralarda baxilib 
bayanilan, razilasdinnaq tic tin Tahsil Prob- 
lemlari Institutuna va Tahsil Nazirliyina 
gondarilan movcud tadris plan va proqram- 
lar fanyoniimlii olduqlarindan amak bazari¬ 
nin miiasir talablarini odamir. Hamin fanyo¬ 
niimlii tadris plan va proqramlarin ilk pesa - 
ixtisas tahsili miiassisalarinda tatbiqi zamam 
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90xlu noqsanlara yol verildiyini nozoro al- 
saq, movcud formada onlarin keyfiyyata ne- 
ca monfi tosir gostarmayini anlamaq gatin 
deyil. Naticada ilk peso-ixtisas tahsilinin 
keyfiyyati zamanin toloblorindon geri qalir. 
Pe§9 tohsilino maraq azalir, yaxud pe§a ixti- 
sas tahsili almi§ §axs amak bazarinda oziina 
i$ tapa bilmir. 

Vaziyyatdan yegana 91x15 yolu Dovlat 
Strategiyasinin talablarina uygun olaraq ilk 
pe§a-ixtisas miiassisalarindaki movcud fan- 
yoniimlii tadris plan va proqramlanm qabaq- 
cil olkalarin tacriibasinda tasdiqini tapmi§ 
Kompetensiyalara Osaslanan Modul tipli 
tahsil proqramlan ila avaz etmakdir. Bu pro¬ 
ses 120 ixtisas qrupu iizra 700 - dan 90X ixti- 
sas U9iin nazarda tutuldugundan va boyiik- 
hacmli oldugundan miiayyan vaxt va vasait 
talab edir. Fikrimizca, pe§a ixtisas tahsili 
iizra bu sahada kifayat qadar potensial im- 
kam va tacriibasi olan Tahsil Problemlari 
institutunun amakda§lari, ifagotiiranlar, ilk 
pe§a-ixtisas tahsili miiassisalari va digar 
maraqli taraflarin pe§akar niimayandalarinin 
birga sayi ila bu isin ohdasindan miivaffa- 
qiyyatla galmak olar. 

Hazirlanmi§ tahsil proqramlarina (ku- 
rikulumlara) uygun miiasir darslik va dars 
vasaitlarinin hazirlanmasi ii9iin da Dovlat 
Strategiyasinda gostarildiyi kimi amali tad- 
birlar hayata ke9irilmalidir. Ona gora da yeni 
tahsil proqramlarina (kurikulumlara) asasla- 
nan miiasir darsliklarin, elektron resurslarin 
va tadris vasaitlarinin hazirlanmasi va ilk 
pe§a-ixtisas tahsili miiassisalarinda alterna- 
tiv darsliklardan istifada mexanizminin 
yaradilmasi maqsada miivafiqdir. 

Ilk pe§a-ixtisas tahsili iizra ke9mi§ 
sovet makamnda Azarbaycan dilinda dars¬ 
liklarin olmamasi problemi yalmz olkamiz 
miistaqillik qazandiqdan sonra hall edilmaya 
ba§landi. Bela ki, son illarda ilk pe§a tahsili 
iizra Azarbaycan dilinda 33 adda darslik va 8 
adda dars vasaiti 9ap edilib pe§a tahsili 
miiassisalarina paylansa da problem tarn hall 
edilmami§dir. Bu masala ila alaqadar ilk 


pcsa-ixtisas tahsili miiassisalarinin kitabxa- 
nalarimn da yenidan qurulmasina ciddi ehti- 
yac vardir. 

Dovlat Strategiyasinda xiisusi qaygiya 
ehtiyaci olanlarin tahsilina, 0 ciimladan 
onlarin pe§a tahsilina xiisusi yer vcrilmisdir. 
Ona gora da: 

• Xiisusi qaygiya ehtiyaci olan §axsla- 
rin pcsa hazirhgi va alava tahsila calb edilma- 
si sahasinda tadbirlarin hayata ke9irilmasi; 

• onlarin camiyyata inteqrasiyasimn 
tamin edilmasi, se9diklari ixtisaslar iizra i§- 
lamalari ii9iin miivafiq tadbirlarin goriilmasi; 

• alillar ii9iin farqli (xiisusila^diri 1 mi5;) 
pcsa tahsili proqramlarimn (kurikulumlarm) 
hazirlanmasi va tatbiqi; 

• isaxtaran ganclarin va evdar qadin- 
larin pe§9 hazirhgi va alava tahsilini tamin 
etmak maqsadi ila miivafiq kurslarin ta§kili 
va digar tadbirlarin hayata ke9irilmasi; 

• qa9qin va macburi ko9kiinlar ii9iin 
pcsa hazirhgim tamin etmak maqsadi ila 
miivafiq tadbirlarin hayata ke9irihnasi; 

• caza9akma miiassisalarindaki, ham- 
9inin caza9akma miiassisalarindan azad edil- 
mi§ §axslarin masgullugunun tamin edilmasi 
maqsadi ila pe§a hazirhgi kurslarimn ta§kili 
va s. kimi masalalar maraqli taraflarin diqqat 
markazinda olmahdir. 

Dovlat Strategiyasinin talablari baxi- 
mindan ilk pe§a-ixtisas tahsili sahasinda 
islahatlar aparilmasinda an vacib amillardan 
biri da miiallim heyatinin pedaqoji keyfiyya- 
ti va ixtisaslaridir. isagotiiranlarin tarn etibar 
etdiyi yiiksak saviyyada tahsil aim is bacanq- 
li miiallimlar olmadan digar amillarin, masa- 
lan, isagotiiranlarin ehtiyaclarina uygun sa- 
ri§taya asaslanan tahsil proqramlarimn (kuri¬ 
kulumlarm) va tadris - maddi bazamn yiik¬ 
sak tachizatimn sistema tasiri az olacaq. Pe- 
§a tahsili miiassisalarinin rahbar va miihan- 
dis - pedaqoji iS9ilarinin ilkin va fasilasiz 
pcsa tahsili (FPT) niimunavi saviyyada ol- 
masa, onlar i§agotiiranlarin movcud va gala- 
cak talablarini odaya bilmazlar. 

Hazirda Azarbaycanda ilk pe§a-ixtisas 
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tahsili sahosindo ixtisas fonn miiollimlori va 
istehsalat tali mi ustalan licit n ilkin tolim 
movcud deyildir. ilk pe§a-ixtisas tahsili 
miiassisalarinda da aksar ixtisas fann mual- 
limlari va istehsalat talimi ustalari (bundan 
sonra ixtisas muallimlari adlandirilacaq) 
miixtalif universitetlari va orta ixtisas tahsili 
iniiassisalarini bitirmi s va muallim iiciin 
vacib olan muasir tabm-tadris metodologi- 
yasi uzra bilik va bacanqlara malik deyillar. 

Ona gora da tahsilalanlarla munasibat 
qurmaqda gatinliklarla iizla§ir va tahsilalan- 
lara verilan tahsibn saviyyasi qanaatlandirici 
olmur. Qeyri-pedaqoji ali va orta ixtisas tah¬ 
sili miiassisalarinda pedaqogika va talim 
metodikasi tadris edilmir. 

Belalikla, pe§a tahsili miiassisalarinda 
ixtisas fann muallimlari ali tahsilli, istehsalat 
talimi ustalari isa ali va ya orta ixtisas tahsil¬ 
li olsalar bela, onlarin talim texnologiyalan 
barada anlayi§lan kifayat deyildir. Talim 
almi§ pe§akar muallim hadaf auditoriya 
u?un an uygun yana§mam scgmayi bacarma- 
lidir. Movcud sistemda isa asas diqqat hala 
da sinif otaqlarmda muhaziralar vasitasila 
biliklarin oturiilmasina va praktik darslarin 
emalatxanalarda tadris edilmasina yetirilir. 
Bela metodologiya hadaf auditoriyamn ehti- 
yaclarma uygun deyildir. 

Odur ki, ilk pe§a-ixtisas tahsili muassi- 
salarinin ixtisas fann muallimlari va istehsa¬ 
lat talimi ustalarimn yenidanhazirlanmasim 
va ixtisasimn artirilmasim hayata kcciracayi 
baza tahsil muassisalari va biznes qurumlan- 
nin muayyan edilmasi va onlarin bazasinda 
muallim va ustalar u9un mutamadi olaraq 
seminar - treninqlarin ke9irilmasina ehtiyac- 
lari vardir. 

Ilk pe§a-ixtisas tahsili muassisalarinda 
§agirdlarin oz tahsillarina gora daha 90X 
masubyyat da§imasi maqsadi ila takca mual- 
limin onlara verdiyi malumat va biliklardan 
asili olmamalari u9un daha muvafiq tadris 
miihiti yaratmaga nail olmahyiq. §agirdlari 
oz ixtisaslan va pedaqoji sahadaki yeniliklar- 
la 9evik formada tam§ etmak, bu yeniliklarin 


talim prosesina operativ olaraq tatbiqina nail 
olmagin ahamiyyati takzib edilmazdir. 

Ona gora ki, ilk pe§a-ixtisas tahsili 
muassisalarinin rahbar va muhandis - peda¬ 
qoji i§9ilarinin movcud ixtisasartirma siste- 
mi siiratla dayi§an, inki§af edan va diversifi- 
kasiyaya maruz qalan iqtisadi muhitda mua¬ 
sir fasilasiz pe§a tahsilini tamin etmir. 

ilk pcsa-ixtisas tahsili muassisalarinin 
rahbar va muhandis - pedaqoji i^ilarinin ak- 
sariyyati oz tadris sahalari va ya tabm-tadris 
metodologiyalan iizra muasir biliklara malik 
deyillar. Musbat tacriibani bir pesa tahsili 
muassisasindan digarlarina oturmak u9un 
mexanizm movcud deyil. Uzaq regionlardan 
Bakiya kurslara galmak vaxt va maliyya 
vasaiti talab edir. Talim in maqsadi 90X vaxt 
mucarrad qalir. Talim9i isa konkret kompe- 
tensiyalara malik §axs olmadigindan kursun 
mahiyyatini dinlayicilara 9atdira bilmir. 

Ali tahsil muassisalarinda pe§a tahsili 
muassisalari u9un muhandis-pedaqoji kadr- 
larin hazirlanmasi da Dovlat Strategiyasin- 
dan irali galan masalalardandir. 

Ciinki bu gun ali tahsil muassisalarin¬ 
da pe§a tahsili muassisalari ibjun muallim 
hazirlanmadigindan bu vazifaya calb edilan 
muallimlari 90X boyuk problemlar qar§isin- 
da qoyur. Hamin muallimlar pedaqogika, 
psixologiya va metodikamn asaslanm bil- 
madiklarindan tahsilalanlarla munasibat qur¬ 
maqda, onlarin faaliyyatini istiqamatlandir- 
makda xeyli 9atinlik 9akirlar. 

Dovlat Strategiyasimn asas istiqamat- 
larindan biri olan tahsibn naticalarina gora 
cavabdeh, §affaf va samarali tanzimlama 
mexanizmlarina malik, dovlat-ictimai xarak- 
terli va dovlat-biznes partnyorluguna asasla- 
nan idaraetma sisteminin foriualasdirilmasi 
istiqamati pe§a tahsili sahasinda isagotiiran- 
larla alaqalarin yaradilmasimn, idaraetmanin 
beynalxalq tacriibaya asaslanaraq yenidan 
qurulmasim talab edir. 

Azarbaycamn bugunku sosial-iqtisadi 
inkisaf templari, iqtisadiyyatda ba§ veran 
struktur clayisikl iklari va texnologiyalarin 
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inkisafi yaxin golocokclo pe§a tohsilli miito- 
xossisloro boy ilk talobatm olacagmi gostorir. 
Odur ki, olko iqtisadiyyatinin roqabot qabi- 
liyyatli ixtisasli kadrlarla lorn in olunmasi 
iiciin hor scydon ovvol dinamik tohsil sistemi 
yaraddmali va bu, ilk novbodo, amok bazari- 
nin talablarini nazara ala bilan pe§a tahsilin- 
da ba§ vcrmolidir. Milli iqtisadiyyatin miix- 
talif saholori iigiln kadr hazirliginin keyfiy- 
yotinin yiiksoldilmosi amok foaliyyotino vo 
onun yerina yetirilmasinin keyfiyyatina 
talablarin nozoro alinmasi §oraitindo mum- 
kiindiir. Bununla olaqodar i§ogoturonlorin 
pe§a tohsili miiossisolori mozunlarinin amok 
potensiali uzorino qoydugu toloblori nozoro 
alan yeni yanasmalarin, alotlorin vo meyarla- 
rin pe§a tohsili sisteminin muasirlosdirilmo- 
sindo tatbiqi kifayot qodor aktual mosolodir. 
Omok bazari §araitinda yalniz i§agotiiranlar- 
lo six tarafda§hq edorak talab edilan sayda 
va lazimi keyfiyyata malik miitaxassis hazir- 
ligim hayata kcgirmok miimkundur. Sosial 
tarafda§liq sistemi ilk pe§a-ixtisas tahsili 
miiassisalarina isogotiironlorin ehtiyaclan- 
nin daha dolgun nazara alinmasina imkan 
yaradaraq omak bazarimn konyunkturundaki 
dayisikl iklara reaksiya vcrmok imkam yara- 
dir. Pcsa tahsili saviyyasinin qanaatbax§ ol- 
mamasi sahibkarhgm va biznesin inkifafina 
mane olur. 

Digar tarafdan, amtaa va xidmatlarin 
keyfiyyat normalarimn dayismasi, texnolo- 
giyalarin murakkabla§masi, raqabatin artma- 
si pe§a tahsilli kadrlarm pcsa bacariqlarina 
va saristalarina yeni yanasmalarin tatbiqini 
talab edir. Artiq i^agoturanlar da basa dii§ur- 
lar ki, dunya iqtisadi makanma inteqrasiya 
prosesinda ii?ci quvvasinin, xiisusila da ilk 
pe§a - ixtisas tahsilli kadrlarm ixtisasimn qa- 
bul edilmis talablara cavab vermamasi ozii- 
nu daha qabariq sakilda gostaracakdir. Odur 
ki, pe§a tahsili muassisalari biznes qurumla- 
ri ila daha six amokdasliq etmali va amak 
bazarmda talab edilan bilik va pe§a bacanq- 
larini darhal kadr hazirhgi prosesinda tatbiq 
etmalidirlar. 


Pcsa tahsili miiassisalarinda kadr ha¬ 
zirhgi va gostarilan xidmatlar biznesin siirat- 
la dayi§an ehtiyaclarmi odamaya yonalmali, 
mazunlar isa i§la tamin olunmahdirlar. Eyni 
zamanda pe§a tahsili sistemi yerli i$ci quvva¬ 
sinin fasilasiz pcsa tahsilini tamin etmalidir. 

Planli iqtisadiyyat sisteminda asas 
amak potensiahm formala§diran tahsil siste¬ 
mi ila istehsalat arasinda six alaqa movcud 
idi. Bu alaqa istehsalat va pcsa hazirhgi sis- 
temlari arasinda kasilmaz infonnasiya axim 
yaradirdi ki, bu da nainki istehsalatin ayri- 
ayri sahalarinin, hatta konkret miiassisalarin 
talabatina uygun olaraq amak bazarimn plan- 
lasdirilmasi va proqnozlasdirilmasmi tamin 
edirdi. 

Tahsilimizin digar pillalarindan farqli 
olaraq ilk pcsa-ixtisas tahsili muassisalarinin 
bir ba§a metodiki xidmat orqanlari yoxdur. 
Masalan, iimumi tahsil maktablari u?un 
rayon (§ahar) tahsil sobalari yamnda metodi- 
ki markazlar, orta ixtisas tahsili muassisala- 
rinda metod kabinetlar faaliyyat gostarir. ilk 
pcsa-ixtisas tahsili sahasinda bu vazifalari 
hazirda alava i§ kimi Tahsil Problemlari ins- 
titutunun ilkin Pe§a Tahsilinin Inkisaf Mar- 
kazi hayata ke9irir. Fikrimizca, ilk pe§a-ixti- 
sas tahsili muassisalari ila baglanmis miiqa- 
vilalar asasinda maslahatgilara ehtiyac var. 
Tahsil muassisasinda isin cari, perspektiv va 
strateji planla§dirilmasi barada suallarin 
operativ cavablandirilmasina boyiik ehtiyac 
vardir. Ilkin Pe§a Tahsilinin Inkisaf Marka- 
zinda tacriibali isgi qrupunun ozayi formala- 
§ib. Onlarin komayi ila bu i§in ohdasindan 
galmak olar. 

Ilk pe§a-ixtisas tahsili sistemindaki 
problemlari miivaffaqiyyatla hall etmakda 
asas vasita bu tahsil pillasinda dovlatin va 
ozal sektorun rolunun nazardan kccirilmasi 
va yenidan bolusdiirulmasidir. Bazar iqtisa- 
diyyatina ke?dikdan sonra pcsa tahsilinda 
dovlat va ozal sektorun rolunu va bazarin 
ehtiyaclarina uygun pe§a tahsili strategiyasi- 
m ozal sektorun inkisaf saviyyasi, miqyasi 
va na daracada giiclii olmasi muayyan edir. 
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ilk pe§9-ixtisas tahsili miiassisalari 
asasan dovlat vasaiti (dovlat biidcasi) hesa- 
bina maliyyala§dirilir. Miiassisanin biidcasi- 
nin gox ciizi hissasi tahsil haqqlan, §agirdla- 
rin istehsalat tacriibasindan galan galir va 
budcadankanar galir faaliyyatlarindan (mah- 
sullarm va xidmatlarin sati§i va qisamiiddat- 
li kurslar) toplamr. 

Ilk pe§a-ixtisas tahsili muassisalarina 
dovlat biidcasinin ayrdmasi illik biidcala§- 
dirma prosesi vasitasila apardir. Budcadan¬ 
kanar galir gatiran faaliyyat novlari hala tarn 
oyranilmamis maliyya manbayidir. Qeyd 
etmak lazimdir ki, Nazirlar Kabinetinin 19 
yanvar 2010-cu il tarixli 10 nomrali qaran 
ila tahsil mtiassisasinin alava galir alda et¬ 
mak maqsadi ila masgul olmasina yol veri- 
lan sahibkarliq faaliyyati novlari miiayyan 
edilmisdir. 

Miisahi dolor gostarir ki, movcud biid- 
ca sistemi daxilinda ilk pe§a-ixtisas tahsili 
miiassisalari, iimumiyyatla, alava galir faa- 
liyyatlari vasitasila ahamiyyatli mablag top- 
lamaga qadir deyil. 

Birincisi, ilk pcso-ixtisas tahsili miias- 
sisalari i§agotiiranin malik oldugu va ya 
investisiya qoyacagi miiasir maddi-texniki 
bazaya malik deyil. Buna gora da i§agotii- 
ranlar ilk pe§a-ixtisas tahsili muassisalarina 
uygun va calbedici tarafda§ kimi baxmir. 

Budcadankanar galirlar ilk pe§a-ixti- 
sas tahsili miiassisalari ii 9 iin alava maliyya 
manbayina ccvrilmazdan onca, onlara ay- 
rilan dovlat biidcasinin azaldilmayacagi 
razda§dirdmah va paralel olaraq ilk pe§a - 
ixtisas tahsili miiassisasinin oziiniiidaraet- 
masi artirilmalidir. 

Ilk pe§a-ixtisas tahsili miiassisasinin 
maliyyala§dirilmasina tasir edan faktorlar- 
dan biri da §agird/miiallim nisbatidir. Bela 
ki, Azarbaycan sisteminda har 6-7 nafar tala- 
baya bir miiallim dii§iir. Bu gostarici beynal- 
xalq miiqayisada cox yax§i nisbatdir. Lakin 
sagird/miiollim nisbatinin a§agi olmasi key- 
fiyyatli tahsil demak deyil. Maliyya noqteyi- 
nazarindan bu, o demakdir ki, naticalar xarc- 


lara nisbatda eyni deyil. 

Ominik ki, mohtaram Prezidentimiz 
ilham Oliyevin imzaladigi “Azarbaycan Res- 
publikasinda tahsilin inki§afi iizra Dovlat 
Strategiyasi” ugurla hayata kcgirilarak, res- 
publikamizda tahsilin, o ciimladan onun 
miihiim hissasi olan ilk pesa-ixtisas tahsilinin 
inki§afina boyiik takan veracak, dogma 
Azarbaycammizda sanatkar hazirhgi masala- 
lari zamamn talablarina cavab veracakdir. 

Rayqi: prof. M.ilyasov 
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P.AcKepoe, 

M.KypSaHOB 

rocyAapcTBeHHaa CTpaTermi Tpe- 
6yeT KopeHHbix pe<jmpM b npo^eccno- 

HajibHO-cnepHajiH3HpoBaHHOM 

06pa30BaHMH 

Pe3ioMe 

B CTaTbe 0 'ipa>Kcnb[ BaxcHbie Bonpo- 
cbi, nocTaBJieHHbie nepcn nanajibiibiMH npo- 
(J)eCCHOHaJIbHbIMH UIKOJiaMH, HCXOnaHIHC H3 

yTBepxcAeHHoro 24 OKTaSpa 2013-rofla 
PacnopaaceHHa IIpe3HAeHTa A3ep6anA- 
acaHCKOH PecnySjiHKH o ‘Tocynapci BCiniOH 
CrparerHH b pa3BHTHH o6pa30BaHHa A3ep- 
6aHA*aHCKOH PecnydjinKn”. 

AHajiH3npya nonoxceHne ynedHoro 
npou,ecca Ha ccronnauiiiHH uciib, KaApoBbin 
noTeHH,Haji, (j)HHaHCOBbie pecypcbi, TexHH- 
necKoe CHadaceHne npo(j)eccnoHajibHbix 
yunjinm h jiHH,eeB, iotobmlhmx cneunajin- 
ctob, aBTopbi npHHiJiH k BbiBOfly, hto b nep- 
Byio OMCpenb AOJDKHbl H3MeHHTbCa HaCTOa- 
mne yncOiibic nporpaMMbi. H3-3a npcAMC- 
TOHanpaBJieHHOCTH 3 thx nporpaMM o6y- 
MaiOUiHCCH He MOiyT OKOHHaTejIbHO OCBOHTb 
KOMneTeHH,HH, HyacHbie AJia ycBOCima npo- 
(J)eCCHH. 

HecMOTpa Ha nojiyMcmibic hmh ahii- 


jiOMbi, paSoronai cJiM hm He AOBcpaioi, He 
XOTaT oOceiiCMMib paSoTOH. HaKOHeu,, 3TH 
jhoah, ocTaBHineca 6 e 3 padoTbi, H 3 - 3 a ne- 
(|)eKTOB b ynedHon nporpaMMe, He MoryT 
co 3 Aai b ce 6 e Kapbepy. 

ABTOpbl, lipHUICAHIHC K BbIBOAy, HTO 
“MoAyJibHaa TexHonorna”, ocHOBaHHaa Ha 
KOMneTeHirnax, cbirpaeT ocodyio ponb b 
noAroTOBKe eneu,HajiHCTOB, npeAJiaraiOT 
B03M05KH0 CKOpee OTKa3aTbCa OT npCAMC'I O- 
HanpaBJieHHbix nporpaMM. 

R.Asgarov 

M.Qurbanov 

State Strategy demands capital 
reforms in vocational education 

Summary 

In the article, significant issues based 
on the first-vocational schools and the 
“State Strategy on Education Development 
in the Azerbaijan Republic”, approved by 
the President of Azerbaijan Republic, and 
dated 24 October, 2013. The authors, exp¬ 
loring the staff potential of vocational scho¬ 
ols and high schools that prepare specialist, 
the financial resources, the technical equip¬ 
ment, and finally the condition of current 
status of learning process, come to a con¬ 
clusion that, the existing curriculum should 
be changed, since they are subject-oriented, 
and the learners can’t acquire the compe¬ 
tences proper to their profession. The aut¬ 
hors note that, even though those students 
get a diploma, employers don’t trust them 
and don’t want to employ them, so these 
unemployed people can’t build a career 
because of the defects in the education 
system. The authors, coming to a conclusi¬ 
on that, Competence based Module Tech¬ 
nologies would play a great role in specia¬ 
list preparation; suggest refusing subject- 
based programs, and starting this project as 
soon as possible. 
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